
  

 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͛ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͖͔ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥ͚͗ 

������������������͜Ȁ͝-͜Ȁ͕͙ 

������ǡ��������͕͛�� 
����������������������ƥ�� 
�������ǡ��������͕͜�� 
�����������������͕͝�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ��������� 
��������ǡ��������͖͔�� 
	�����ǡ��������͖͕�� 
��������ǡ��������͖͖�� 
������ǡ��������͖͗�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤǤ����������������� 
͝ǣ͕͙��ǤǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǥ����������������� 

������������������ 

��������������������� 

������������-��������������	������ 
����������̷�������Ǥ��� 
���������������ǣ�ȋ͔͛͛Ȍ͙͔͛-͚͛͛͗ 
 

������������������-��������������� 
�������������������̷�����Ǥ��� 
 

������������������������-������������ 
�ƥ��̷���������Ǥ��� 
 

������������������������-	����
������ 
��������̷͘�����Ǥ��� 
 

��������������-�������������� 
�������������̷�����Ǥ��� 

��������������-�������������� 
������̷�����Ǥ��� 
 
������������������������-������������ 
�������̷���Ǥ��� 
 
���������-������������� 
���������̷���������Ǥ��� 
 
	������������������-����������������� 
�����Ƥ�̷͖͜�����Ǥ��� 

�����������
��ǯ������� 
�������͙͞��   
������������� �������������� 
�������� ������������������ 
����� ������������ 

������ ������������ 

������ �ơ������ 
����� 
������� 
���������� ������������ 
�������   
�������   
���������� ������������ 
�������������   

������ ���������� 

������ ������� 
����� ��������� 
���������� �������������� 
�������   
�������   
����������   
����� ������������� 

�������͚͛��   
������������� 	����������� 
�������� �Ǥ�Ǥ��������� 
����� �������������� 

������   

������   
����� ������������� 
���������� ����������� 
�������   
�������   
���������� ������������ 
������������� 

������ ������	����� 

������ ���������� 
����� �������������� 
���������� �������������� 
�������   
�������   
���������� 
����������� 
����� �������������� 

  

 

W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

����������������������������������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

��������������	������ 

�������͕͚ǡ�͖͔͖͔ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/�tĂŶƚ�dŽ�tĂůŬ��Ɛ����ŚŝůĚ�KĨ�dŚĞ�>ŝŐŚƚ͟�>^��ϰϭϭ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�Ϯϴ͗ϭ–Ϯ͕�ϲ–ϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�Ϯϴ͗ϴ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖ 

ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͘ 
dŽ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕�/�ĐĂůů͖�ŵǇ�ƌŽĐŬ͕�ďĞ�ŶŽƚ�ĚĞĂĨ�ƚŽ�ŵĞ͕ 

ůĞƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ͘ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ǁŚĞŶ�/�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕ 

ǁŚĞŶ�/�ůŝŌ�ƵƉ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ďĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 

&Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ͖�ŝŶ�Śŝŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚĞůƉĞĚ͖ 

ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĞǆƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŽŶŐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖ 

ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ���������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϱϲ͗ϭ͕�ϲ–ϴ 

ϭdŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͗ 
͞<ĞĞƉ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕ 
ĨŽƌ�ƐŽŽŶ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕ 
ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘ 

ϲ͞�ŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 
ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕ 

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĨĂŶĞ�ŝƚ͕ 
ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ĨĂƐƚ�ŵǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ— 

ϳƚŚĞƐĞ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽůǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ũŽǇĨƵů�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͖ 

ƚŚĞŝƌ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ 
ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĂůƚĂƌ͖ 

ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ 
ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͘͟ 

ϴdŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͕ 
ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ͕ 

͞/�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ǇĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�Śŝŵ 
ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘͟ 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�   ���ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϭ–ϮĂ͕�ϭϯ–ϭϱ͕�Ϯϴ–ϯϮ 
ϭ/�ĂƐŬ͕�ƚŚĞŶ͕�ŚĂƐ�'ŽĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͍��Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�&Žƌ�/�ŵǇƐĞůĨ�Ăŵ�ĂŶ����

/ƐƌĂĞůŝƚĞ͕�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ĞŶũĂŵŝŶ͘�Ϯ'ŽĚ�ŚĂƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ŶŽƚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĨŽƌĞŬŶĞǁ͘��Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ƐĂǇƐ�ŽĨ��ůŝũĂŚ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/ƐƌĂĞů͍� 

ϭϯEŽǁ�/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�'ĞŶƟůĞƐ͘�/ŶĂƐŵƵĐŚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂŶ�ĂƉŽƐƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ĞŶƟůĞƐ͕�/�ŵĂŐŶŝĨǇ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ϭϰŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�:ĞǁƐ��������������
ũĞĂůŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�ϭϱ&Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�����������������������
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŵĞĂŶ�ďƵƚ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͍� 

Ϯϴ�Ɛ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�
ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌƐ͘�Ϯϵ&Žƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ͘�ϯϬ:ƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�
ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞƌĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕� 

ϯϭϭƐŽ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘�ϯϮ&Žƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞĚ�Ăůů�ƚŽ����������������������������
ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�Ăůů͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗Ϯϭ-Ϯϴ 

Ϯϭ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�dǇƌĞ�ĂŶĚ�^ŝĚŽŶ͘�
ϮϮ�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�Ă��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌǇŝŶŐ͕�
͞,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͖�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�
ĚĞŵŽŶ͘͟�Ϯϯ�Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŚĞƌ�Ă�ǁŽƌĚ͘��ŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŐĞĚ�
Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞^ĞŶĚ�ŚĞƌ�ĂǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƵƐ͘͟�Ϯϰ,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/�ǁĂƐ�
ƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƐŚĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘͟�Ϯϱ�Ƶƚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶĞůƚ����������������
ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ͘͟�Ϯϲ�ŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͘͟�Ϯϳ^ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞zĞƐ͕�>ŽƌĚ͕�ǇĞƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŽŐƐ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌƐ͛�ƚĂďůĞ͘͟�ϮϴdŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
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